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Комплексная контрольная работа 
по дисциплине «Менеджмент» 
студента(ки) группы 1Ф-19 
ГОУ СПО ЛНР «СПЭТ» 
Фамилия Имя Отчество (в 
родительном падеже) 

15.12.2020 

Вариант № 
 
1. [текст вопроса] 
[ответ на вопрос] 
[ответ на вопрос] 
[ответ на вопрос] 
[ответ на вопрос] 
[ответ на вопрос] 
 
 
2. [текст вопроса] 
[ответ на вопрос] 
[ответ на вопрос] 
[ответ на вопрос] 
[ответ на вопрос] 
[ответ на вопрос] 
[ответ на вопрос] 

3. Практическое задание 
[условие] 

Решение 
[решение задачи] 
[решение задачи] 
[решение задачи] 
[решение задачи] 
[решение задачи] 
 
Ответ: 
 

[подпись] 



В начале работы обязательно указывается «Вариант №». 

Работу нужно оформить в таком формате: 

Вопрос 1 

Ответ 

Вопрос 2 

Ответ 

Задача. Условие задачи 

Решение 

Ответ 

Вопросы и условие задачи переписывать обязательно. 

В конце работы обязательно необходимо поставить подпись. 

 

Оценка будет зависеть не от объема работы, а от полноты раскрытия вопроса 

и правильности решения задачи. 

 

Распределение вариантов: 

Фамилия Вариант 
Бондаренко 1 
Кугикин 2 
Лысогор 3 
Себелева 4 
Субота 5 
Ткаченко 6 
Хофман 7 
Черная 8 
Шашко 9 
Юшманов 10 
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среднего профессионального образования 

Луганской Народной Республики  
«Стахановский промышленно-экономический техникум» 

 
 

КОМПЛЕКСНАЯ КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА 
 
Направление подготовки 38.00.00 «Экономика и управление» 
Специальность 38.02.06 «Финансы» 
Дисциплина ОП.03 «Менеджмент» 
 

ВАРИАНТ № 1 
 

Председатель цикловой комиссии  Т.Л. Головко 

1. Охарактеризуйте сущность, задачи, виды регулирования и требования к 

нему. 

2. Опишите процесс принятия рационального решения. 

 

3. Задача. 

 

Организация планирует производить 4 вида продукции. Производственные 

мощности организации пригодны для производства только 7800 изделий. 

Продукция Цена, руб. Себестоимость 
производства, руб. 

Объем 
производства, шт. 

Термометр 125 101 3500 
Светильник 154 124 2200 
Настенные часы 327 288 800 
Выключатель 79 52 4400 
 

Определить: 

1. Производственную программу предприятия. 

2. Общую величину прибыли предприятия. 
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ВАРИАНТ № 2 
 

Председатель цикловой комиссии  Т.Л. Головко 

1. Охарактеризуйте сущность организационной структуры. Какие существуют 

виды организационных структур? 

2. Охарактеризуйте стадии процесса принятия управленческих решений. 

 

3. Задача. 

 

Создается малое предприятие. Предварительно определено количество рабочих 

по категориям персонала. Установлено количество подразделений, исходя из 

вида выпускаемой продукции. Разработать организационно-управленческую 

структуру предприятия и определить его вид. 
Количество 
линейных 
менеджеров 

Количество работников в подразделении Функциональные 
менеджеры, 
специалисты 1-е 2-е 3-е 

5 чел. 5 чел. 6 чел. 
Бригада 1 – 3 чел. 
Бригада 2 – 4 чел. 

Технолог, 
бухгалтер 

 

В число линейных менеджеров включены руководитель предприятия и 

бригадиры. В численность бригады бригадиры не включаются. 

Функциональные менеджеры занимаются всеми функциями менеджмента на 

предприятии. 
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ВАРИАНТ № 3 
 

Председатель цикловой комиссии  Т.Л. Головко 

1. Охарактеризуйте сущность и этапы координации. 

2. Характеризуйте либеральный стиль управления. 

 

3. Задача. 

 

Постройте организационную структуру из следующих элементов: 

− Бухгалтерия. 

− Отдел кадров. 

− Заместитель директора по 

производству. 

− Склад готовой продукции. 

− Сборочный цех. 

− Рекламный отдел. 

− Плановый отдел. 

− Директор завода. 

− Хозяйственная часть. 

− Цех отладки. 

− Заместитель директора по 

маркетингу. 

− Отдел экономической 

безопасности. 

− Отдел сбыта. 

− Заместитель директора по 

экономическим вопросам. 

− Заместитель директора по 

хозяйственным вопросам. 
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ВАРИАНТ № 4 
 

Председатель цикловой комиссии  Т.Л. Головко 

1. Охарактеризуйте сущность, принципы и задачи контроля. 

2. Охарактеризуйте формальную и неформальную структуру коллектива. 

 

3. Задача. 

 

На основе исходных данных, приведенных в таблице, разработать линейно-
функциональную структуру предприятия. 

Количество 
заместителей 
руководителя 

Подразделения, 
обеспечивающие 
производство 

Подразделения 
основного 

производства 

Функциональные 
подразделения 

3 чел. 

Отделы: 
конструкторский, 
технологический. 

Цеха: 
инструментальный, 

ремонтный 

Цеха: 
заготовительный, 
механический-1,  
механический-2, 
гальванический, 
сборочный. 

Отделы: бухгалтерия, 
плановый, 
маркетинга, 
управления 
персоналом 

 
При разработке организационной структуры учесть: если у руководителя 
предприятия есть заместители, то заместителю руководителя по производству 
подчиняются все подразделения, обеспечивающие выпуск основной продукции 
предприятия. Заместителю по подготовке производства подчиняются 
технические, технологические, конструкторские подразделения и цеха 
вспомогательного производства. Если такой заместитель отсутствует, то эти 
подразделения подчиняются заместителю руководителя по производству. Все 
функциональные подразделения подчиняются заместителю руководителя по 
экономическим вопросам.  
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ВАРИАНТ № 5 
 

Председатель цикловой комиссии  Т.Л. Головко 

1. Какие функции выполняет менеджмент? Охарактеризуйте их. 

2. Что такое управленческое решение? Какие факторы влияют на процесс 

принятия управленческих решений. 

 

3. Задача. 

 

Создается малое предприятие. Предварительно определено количество рабочих 

по категориям персонала. Установлено количество подразделений, исходя из 

вида выпускаемой продукции. Разработать организационно-управленческую 

структуру предприятия и определить его вид. 
Количество 
линейных 
менеджеров 

Количество работников в подразделении Функциональные 
менеджеры, 
специалисты 1-е 2-е 3-е 

7 чел. 
6 чел. 

Бригада 1 – 4 чел. 
5 чел. 

Бригада 1 – 4 чел. 
Бригада 2 – 3 чел. 

Технолог, 
бухгалтер, 
конструктор 

 

В число линейных менеджеров включены руководитель предприятия и 

бригадиры. В численность бригады бригадиры не включаются. 

Функциональные менеджеры занимаются всеми функциями менеджмента на 

предприятии. 
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ВАРИАНТ № 6 
 

Председатель цикловой комиссии  Т.Л. Головко 

1. Охарактеризуйте сущность, формы и принципы организации. 

2. В чем заключается сущность конфликта? Охарактеризуйте пути решения 

конфликта. 

 

3. Задача. 

 

На основе исходных данных, приведенных в таблице, разработать линейно-
функциональную структуру предприятия. 

Количество 
заместителей 
руководителя 

Подразделения, 
обеспечивающие 
производство 

Подразделения 
основного 

производства 

Функциональные 
подразделения 

2 чел. 
Технический отдел. 
Ремонтный цех. 

Цеха: 
заготовительный, 
механический, 
сборочный. 

Бухгалтерия, 
экономический отдел 

 
При разработке организационной структуры учесть: если у руководителя 
предприятия есть заместители, то заместителю руководителя по производству 
подчиняются все подразделения, обеспечивающие выпуск основной продукции 
предприятия. Заместителю по подготовке производства подчиняются 
технические, технологические, конструкторские подразделения и цеха 
вспомогательного производства. Если такой заместитель отсутствует, то эти 
подразделения подчиняются заместителю руководителя по производству. Все 
функциональные подразделения подчиняются заместителю руководи- теля по 
экономическим вопросам.  
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ВАРИАНТ № 7 
 

Председатель цикловой комиссии  Т.Л. Головко 

1. Охарактеризуйте линейную и функциональную структуру управления. 

2. В чем заключается сущность делового общения? Опишите структуру деловой 

беседы. 

 

3. Задача. 

 

Организация планирует производить 3 вида продукции. Производственные 

мощности организации пригодны для производства только 6500 изделий. 

Продукция Цена, руб Себестоимость 
производства, руб 

Объем 
производства, шт. 

Светильник 147 98 2500 
Навес 70 45 4800 
Термодатчик 176 138 2500 
 

Определить: 

1. Производственную программу предприятия. 

2. Общую величину прибыли предприятия. 
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ВАРИАНТ № 8 
 

Председатель цикловой комиссии  Т.Л. Головко 

1. Охарактеризуйте сущность, цели и задачи менеджмента в современных 

условиях. 

2. Опишите социально-психологические параметры коллектива. 

 

3. Задача. 

 

Создается малое предприятие. Предварительно определено количество рабочих 

по категориям персонала. Установлено количество подразделений, исходя из 

вида выпускаемой продукции. Разработать организационно-управленческую 

структуру предприятия и определить его вид. 
Количество 
линейных 
менеджеров 

Количество работников в подразделении Функциональные 
менеджеры, 
специалисты 1-е 2-е 3-е 

5 чел. 4 чел. 
Бригада 1 – 2 чел. 
Бригада 2 – 3 чел. 

3 чел. Бухгалтер 

 

В число линейных менеджеров включены руководитель предприятия и 

бригадиры. В численность бригады бригадиры не включаются. 

Функциональные менеджеры занимаются всеми функциями менеджмента на 

предприятии. 
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ВАРИАНТ № 9 
 

Председатель цикловой комиссии  Т.Л. Головко 

1. В чем заключается сущность функции мотивации и организации в 

менеджменте? 

2. Охарактеризуйте авторитарный стиль управления. 

 

3. Задача. 

 

На основе исходных данных, приведенных в таблице, разработать линейно-
функциональную структуру предприятия. 
 

Количество 
заместителей 
руководителя 

Подразделения, 
обеспечивающие 
производство 

Подразделения 
основного 

производства 

Функциональные 
подразделения 

1 чел. Технический отдел. 
Цеха: механический, 

сборочный. 
Бухгалтерия, 

экономический отдел 
 
При разработке организационной структуры учесть: если у руководителя 
предприятия есть заместители, то заместителю руководителя по производству 
подчиняются все подразделения, обеспечивающие выпуск основной продукции 
предприятия. Заместителю по подготовке производства подчиняются 
технические, технологические, конструкторские подразделения и цеха 
вспомогательного производства. Если такой заместитель отсутствует, то эти 
подразделения подчиняются заместителю руководителя по производству. Все 
функциональные подразделения подчиняются заместителю руководи- теля по 
экономическим вопросам.  
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ВАРИАНТ № 10 
 

Председатель цикловой комиссии  Т.Л. Головко 

1. Охарактеризуйте сущность, виды, цели и задачи планирования. 

2. Охарактеризуйте сущность и виды управленческих решений. 

 

3. Задача. 

 

Создается малое предприятие. Предварительно определено количество рабочих 

по категориям персонала. Установлено количество подразделений, исходя из 

вида выпускаемой продукции. Разработать организационно-управленческую 

структуру предприятия и определить его вид. 
Количество 
линейных 
менеджеров 

Количество работников в подразделении Функциональные 
менеджеры, 
специалисты 1-е 2-е 3-е 

6 чел. 
4 чел. 

Бригада 1 – 2 чел. 
Бригада 2 – 3 чел. 

5 чел. Бригада 1 – 3 чел. 
Технолог, 
бухгалтер, 
конструктор 

 

В число линейных менеджеров включены руководитель предприятия и 

бригадиры. В численность бригады бригадиры не включаются. 

Функциональные менеджеры занимаются всеми функциями менеджмента на 

предприятии. 
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